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Una piccola impresa fiorentina. Che bussa a tutti
1 istituti di credito. Inutilmente. E ora rischia
i fallire. Una storia emblematica di aiuti negati
DI ROBERTA CARLINI - FOTO DI SIMONE DONATI

tuti, aiuti, aiutl. «Continuo

a sentir parlare di questi aiu-

ti alle piccole imprese. Ma

dove sono?». Giuseppina

Virgili, 51 anni, fiorentina, &
una piccola, anzi piccolissima imprenditri-
ce, che da quindici mesi cerca credito dalle
banche per superare i marosi della crisieco-
nomica. Insieme a decine di migliaia di col-
leghe & tra le vittime del razionamento del
credito bancario. La settimana scorsa la si-
gnora Giuseppina € andata al Monte di Pie-
ta a impegnare il suo orologio. Ne € uscita
con qualche centinaio di euro. Cosa che
non & successa quando ha bussato, munita
di carte e garanzie, alla porta di altre ban-
che grandi e piccole: Unicredit, IntesaSan-
Paclo, Banca Toscana, Banca dell’Etruria,
Cassa di risparmio di Lucca Pisa e Livorno,
Credito Cooperativo di Signa, Cassa di ri-
sparmio di Firenze. Altrettante stazioni di
un calvario nel quale molrti piccoli impren-

ditori potrebbero riconoscersi, e che Virgi-
li racconta tappa per tappa. Con I'orgoglio
di chi non ha nessuna intenzione di chiude-
re bottega, in quel di Scandicci, per colpa
del credit crunch planetario.

«] problemi sono iniziati nel giugno 2008,
quando i clienti hanno cominciato a non
pagare la merce». Prima che i ragazzi ben
perttinati uscissero dalla banca Lehman con
gli scatoloni in mano, la crisi aveva gia bus-
sato alle porte della Ishtar Iralia srl, Pimpre-
sa di abbigliamento femminile che Virgili
ha creato tre anni fa, dopo una trentina di
anni di attivita nel ramo del pellame. «Sia-
mo in tre: io, mia figlia e un direrrore com-
merciale. Disegniamo le collezioni, poi dia-
moillavoroincontoterzi, accertandoci che
turto si svolga in Iralia, e secondo le regole,
daitessutialla confezione finale». Il proger-
to era chiaro: «Vestire la donna dai 30 an-
ni in sy, raggiungere un pubblico medio-al-
to, puntare sulla qualita». Fino al maledet-

' ’ L \
to inizio estate del 2008 la cosa sembrava
decollare. «Poi le boutiques hanno iniziato
a non pagare per quello che avevano gia
comprato. Qualche negoziante ci ha ridato
indietro la merce invenduta, che abbiamo
dovuto dare agli stockisti per pochi euro.
Per dire, un vestito da 100 euro lo stockista
te lo paga tre. E noi a settembre dovevamo
gia fare il campionario per ’anno dopo». 1l
campionario, per le Virgili, & uno strumen-
to di lavoro essenziale: «Senza quello, non
sei in grado di vendere niente e quindi non
puoi iniziare a lavorare. Perd per farlo ser-
vono dei soldi, anche se non tantissimi».
Cosi Giuseppina e figlia vanno all’Eurofi-
di, consorzio di garanzia per i crediti delle
piccole e medie imprese, e ne escono con un
bel progettino in mano. Un business plan a
pit tappe: «Porrare il capitale sociale a 10
mila euro, fare il campionario, prendere
una modellista interna, aprire un piccolo
punto vendita nostro per fare cassa sullo
stock, fino ad arrivare a una nostra rete.
Cosi si che si poteva lavorare». Su questo
piano, da 130 mila euro complessivi, I'Eu-
rofidi garantiva alle banche la copertura
dell’80 per cento: vale a dire che le banche
rischiavano solo il 20 per cento. E poiché
per la prima tranche del credito bastavano
30.000 euro, alla banca a cui andava a bus-
sare la signora Virgili chiedeva, di farto, di
rischiare sull’operazione 6.000 euro.
«Prima doccia gelata a ottobre. Intesa San
Paolo, nel centro di Firenze. Il responsabi-
le small business della filiale mi fa una pro-
posta: “Apriamo un conto su base attiva,

Confindustria
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lei mi porta le ri-
cevute e noi glie-
le incassiamo.
Poi fra sei mesi
parliamo del fi-
nanziamento
che chiedete”

' Sei mesi? E nel
frattempo? Giu-
seppina cambia
sportello, allon-
tanandosiunpo’
«Ciavevanocon-
sigliato diandare
a Empoli, perché li la filiale Unicredit ave-
va un buon rapporto con Eurofidi. Ci han-
no fatto lasciare le carte e dopo tre giorni ci
hanno detto di no senza spiegare perché.
Ho protestato, tirando fuori anche la sto-
ria dei Tremonti bond, che dovevano aiu-
tare le banche a riaprire il credito alle im-
prese. Apriti cielo! Sembrava di parlare al
Papa del diavolo». Ma con Umcredlt non
finisce i «<Ungiornova-
do sul sito e vedo che ¢’¢
uno spazio per le lettere
dei clienti: racconto tut-
ta la mia storia e cosi do-
po un po’ mi chiamano
da Firenze. Mi dicono
che la mia praticanonri-
sulta - e ¢i credo, non
Pavevano proprio aper-
ta - ma che mi consiglia-
vano di andare alla filia-
le di Scandicci». Stamoa
marzo, e la Virgili va. i
«Non mi hanno neanche fatta sedere, mi
hanno subito chiesto se avevo le fideiussio-
ni reali»: cloé una persona che garantisse
per lei, facendosi mettere un’ipoteca su una
casa o un terreno, Insomma, le grandi ban-
che a cui si & rivolta la nostra microimpren-
ditrice chiedevano una copertura totale dai
rischi, pur in presenza di un progetto ap-

soldi se in cambio
ci da 50 mila
euro di deposito”

Un lungo calvarig concesso uno scoperto di 10
g mila euro sul conto corrente

€ pol Pal‘ad0550° e 20 mila sugli assegni salvo

- ¢ l'estlamo i buon fine. I tutto, garantito

per meta da un altro consor-
zio fidi e per 'altra meta da fi-
deiussioni reali. Non solo: ci
hanno anche fatto comprare
200 azioni della Banca, trat-
tenendo il 20 per cento in garanzia sugli as-
segni salvo buon fine». Fuori dal gergo: la
banca scuce qualcosa, ma & super pruden-
te. La signora Virgili a caro prezzo, metten-
doci sopra tutto quello che ha, riesce a su-
perare Pautunno e fare un minicampiona-
ri0, ma non pud guardare pitt in 1. Con la
primavera, la situazione precipita. «La
Banca Toscana, con cui avevamo sempre
lavorato, preme perché rientriamo da un
debito di 15 mila euro, garantito da una fi-
deiussione. Ci hanno detto che con le ban-
che popolari era meglio. Allora siamo an-
dati alla Cassa di Lucca-Pisa-Livorno: qui
il direttore di filiale ha dato P'ok, ma il ca-
poarea ha detto dino. Alla Cassa di rispar-
mio di Firenze mi hanno detto che non ab-
biamo il rating, mentre alla Bec di Si-

gna, quella che dice in pubblicita “do-

ve non arrivano le altre banche arri-

viamo noi”, siamo giunti alla beffa:

per avere il finanziamento dovevo la-

sciare in deposito S0 mila euro. Ma se

La carica da!

«Rimettete i nostri debiti». Sono gia circa 300 mila
fe piccole imprese che hanno chiesto di aderire
alla moratoria dei loro passivi prevista dall'accordo
tra Abi, governo, Confindustria e le principali
organizzazioni def commercio e dell’artigianato.

avessiavuto 50.000 euro nonsareistata li».
I paradossi non sono finiti. «Al centro an-
tiusura della Misericordia potevano darmi
25 mila euro, ma solo se dimostravo diave-
re un reddito certo; mentre alla Sace, si
quella dell’accordo con I'Abi per i prestiti
alle piccole imprese, mi hanno risposto che
loro si occupano di cose pit grosse; cosi co-
me in Confindustria, qui a Firenze, dove
hanno fatto sapere che non lavorano su
progetti cosi piccoli». A proposito di gran-
di iniziative, adesso ¢’é la moraroria dei de-
biti delle imprese, prevista dall’accordo
Abi-Tremonti: «<Ho gia chiesto, ma mi han-
no detto che non ci rientro, perché non ho
i parametri. Il fatto € che noi siamo piccoli,
troppo piccoli. Doveemmo metterci insie-
me. Altrimenti Punica strada & chiudere, o
andare dagli strozzini. Ma perché devo
chiudere? Io ne sono sicura: se avessi potu-
to lavorare avrei superato questo momen-
to. Laltro giorno € venuto un rappresen-
tante: gli ho dovuto dare il campionario
dell’anno scorso. Dovevo partire per la
Russia, avevo un giro di appuntamenti con
potenziali clienti. Ma mi servivano 2.000
euro per il viaggio e non
li avevo. Ho chiesto i
buoni pasto alla Caritas.
Mihannostaccarolacor-
rente allo show-room.
Non ho pit niente da
portare al Monte di Pie-
ta. Che faccio?» w

Giuseppina Virgili. A sinistra
e in alte: interni della Ishtar
Italia di Scandicci (Firenze)
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Tra le misure, la sospensione per dodici mesi delle rate di mutuo o leasing delle Pmi,

ma solo relativamente alla quota del capitale da rimborsare. Insieme alia moratoria, sono
diversi gli strumenti annunciati nell'estate. A partire dalla Convenzione tra Abi ¢ &%
YA siglata ai primi di giugno, sulla base della quale le banche avranno

8 miliardi di garanzia della Cdp (di cui 3 entro febbraio 2010) per i prestiti alle piccole

e medie imprese, e dall'accordo quadro tra la stessa Abi e la Sace, per garantire le
anticipazioni bancarie sui crediti vantati dalle imprese verso 'amministrazione e sugli stessi
finanziamenti con garanzia della Cassa depositi e prestiti. All'ombra di questi accordi,

2 . - 1 _ st muovono i grandi gruppi. Cosl, Unicredit ha siglato un’intesa con Cna,
(.j; g:}(;v;t(;i:;l ;Z?::flz ;)Oreigigid:glh :ugoa;:‘rg Confartigianato_, Confcommercio, Casartigiani: 80 task force «per a!utare 10 rpila
g bro certificava anche sulla fattibilita del imprese in difficoltd». Mentre Intesa San Paolo annuncia 3 miliardi per un mix
o E le altre banche? «N [‘ f . di misure per gli affiliati Confcommercio: dal rinvio delia rata all'allungamento
; P1ano. tlealire banches «INellrattempocl  gopa seadenze, a mutui e rafforzamenti patrimoniali.
& eravamo rivolte a Banca Etruria, che ci ha
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